FACULTAD DE FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 574931
Calle Universidad Nacional del Este (Km 8, Acaray) Ciudad del Este-Paraguay

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Institucion: Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional del Este.

Maxima Autoridad: Prof. Dra. Paola Raquel Sanchez de Vergara, Decana

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dr. Roque Alcides Giménez Morel, Director

Correo electrénico: planificacionfafiune@gmail.com

Teléfono: 061-574.930

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: EJE ESTRATEGICO (5) : Extensién y Responsabilidad Social

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: 5.2 Fomentar el compromiso social de la FAFI-UNE y su implesantados,

entorno.

5.2.2 Cantidad de participantes en programas sociales.
5.2.3 Cantidad de actividades con proyeccion social.
5.2.4 Grado de satisfaccion de los participantes en programas sociales.

INDICADORES DE GESTION: 5.2.1 Cantidad de planes, programas y proyectos sociales

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Favorecer la formacion integral de los futuros profesionales
de la Educacion, conforme a los requerimientos de una educacién innovadora, inclusiva y proactiva.

INDICADORES DE GESTION: 1- Cantidad de proyectos de formacién integral.
2- Cantidad de visitas realizadas a la comunidad.
3- Cantidad de personas beneficiadas.

MECIP : MACROPROCESO: Gestion de Extension.

PROCESO: 1.2. Fomentar la participacion responsable de los miembros de la comunidad educativa en la formacién del alumno.

=y 4. Cronograma ; s
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FACULTAD DE FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 574931

Calle Universidad Nacional del Este (Km 8, Acaray) Ciudad del Este-Paraguay

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Institucion: Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional del

Este.

Mixima Autoridad: Prof. Dra. Paola Raquel Sinchez de Vergara, Decana

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dr. Roque Alcides

Giménez Morel, Director

Correo electronico: planificacionfafiune@gmail.com

Teléfono: 061-574.930

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: EJE ESTRATEGICO (5) : Extensién y Responsabilidad Social

interdisciplinaria.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: (5.1) Fortalecer la extension universitaria desde una perspectiva integral e

INDICADORES DE GESTION: 5.1.1 Cantidad de proyectos de extension sustentados en diagnosticos de la realidad
social. - 5.1.4 Cantidad de programas y proyectos de extension con presupuesto aprobado.
5.1.5 Cantidad de proyectos de extensién con medicién de impactos.

enfermos con cancer y sus familiares.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Ofrecer asistencia Psicoldgica a nifios, jovenes, adultos, funcionarios y a

INDICADORES DE GESTION: - Cantidad de personas asistidas. - Cantidad de participantes y beneficiarios de los
distintos proyectos de extension.

MECIP : MACROPROCESO: Gestion de Extension.

PROCESO: 1.1. Asistencia Psicolégica y educacion de calidad.

Respon gléfMEf)elP

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacién
Inicio Final
1. Planilla de ejecucion.
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FACULTAD DE FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 574931
Calle Universidad Nacional del Este (Km 8, Acaray) Ciudad del Este-Paraguay

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Institucion: Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional del Este.

Maxima Autoridad: Prof. Dra. Paola Raquel Sinchez de Vergara, Decana

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dr. Roque Alcides Giménez Morel, Director

Correo electrénico: planificacionfafiune@gmail.com

Teléfono: 061-574.930

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: EJE ESTRATEGICO (5) : Extensi6n y Responsabilidad Social

INDICADORES DE GESTION: 5.1.1 Cantidad de proyectos de extension sustentados en diagnosticos de la realidad
social. -5.1.4 Cantidad de programas y proyectos de extension con presupuesto aprobado.
5.1.5 Cantidad de proyectos de extensién con medicion de impactos.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: (5.1) Fortalecer la extensién universitaria desde una perspectiva integral e
interdisciplinaria.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Ofrecer asistencia Psicologica a nifios, jovenes, adultos, funcionarios y a INDICADORES DE GESTION: - Cantidad de personas asistidas. - Cantidad de participantes y beneficiarios de los
enfermos con cancer y sus familiares. distintos proyectos de extension.

MECIP : MACROPROCESO: Gestion de Extension.

PROCESO: 1.1. Asistencia Psicolégica y educacion de calidad.

4. Cronograma

1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas 5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacion
Inicio Final

1. Planilla de ejecucion.

11 Tdentificas lagtiecesidades v dar 1. Petcencion de Director Contar con documentos que |2. Informe de cumplimiento de
- . ¥ X p . 1/12/2021 | 30/10/2021 Extension y F.10 y F.30 |avalen los proyectos de los objetivos fijados y
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Informe o planilla de registro |1. Planilla de ejecucion.
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1.1.2. Remitir el Plan de trabajo, para la 2. Entrega de insumos y
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Decano,
Vicedecano,
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1.3 Brindar
acompafiamiento y
asistencia psicologica a
las personas interesadas

1.3.1.1. Servicio a la
comunidad

1.3.1 Acompaiiamiento a alumnos en las
ejecucion de los proyectos de extension.

Director

Extension, Registro de asistencias e
15/02/2021 | 30/12/2021 | Coordinadora y F.10yF.30 EisiD
informes
docentes

extensionistas

1. Planilla de asistencias.
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Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 574931

FACULTAD DE FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Calle Universidad Nacional del Este (Km 8, Acaray) Ciudad del Este-Paraguay

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Institucion: Facultad de Filosofia de 1a Universidad Nacional del Este.

Mixima Autoridad: Prof. Dra. Paola Raquel Sdnchez de Vergara, Decana

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dr. Roque Alcides Giménez Morel, Director

Correo electréonico: planificacionfafiune@gmail.com

Teléfono: 061-574.930

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: EJE ESTRATEGICO (1) : Gestién de Gobierno

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: (1.8) : Desarrollar y fortalecer los procesos de
gestion de la calidad académica, administrativa, investigacion, innovacion y extension.

INDICADORES DE GESTION: (1.8.3) Rango de cumplimiento del MECIP.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Asistir técnicamente en materias de su
competencia, a la Decana y demas Direcciones o dependencias de la Facultad de Filosofia.

INDICADORES DE GESTION: 1-Cantidad intervenciones en asesoramiento.

2- Cantidad de Informes de trabajo.

MECIP : MACROPROCESO: Gestién de Planificacién y Desarrollo.

PROCESO: 1.1. Asesoramiento técnico.

3. Actividades 4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas especifieas 5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacion 9. Observacién
Inicio Final
Dircctor de 1. Planilla de ejecucion.
1.1.1. Identificar los ; ; : Contar con documentos que |2. Informe de cumplimiento de
aspectos técnicos que . ENSEBEIEIN n Planificacién y avalen los proyectos de los objetivos fijados
P 4 dificultades técnicas | 1/12/2021 | 30/11/2021 | Desarrolloy | F.10yF30 [V & proyeclo Jetivos Tyados y
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. de compresion Coordinadora del ) |
dificultades. MECIP infraestructura . 3. Informes, Formatos (del
L1 ' MECIP), PE, PMI, POA.
}dentlﬁcacu’)n de PP Dircctor de
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i‘:sl::z;?ue los trabajos realizados con materiale}s, 122021 | 301122021 Desarrollo, F.10y F.30 Informe o planilla de registro | 1. Planilla de ejecucion.
p las Dependencias, ala didécticos Coordinadora del ’ ' de actividades. 2. Informe de cumplimiento.
m.ayores maxima autoridad. L y MECIP y
dificultades. cientificos. S ;
ecretaria
; : 3. Asistencia en el leector. (,ie
LI SRR ma desarrollo de la Planificacion y Informes de Evaluacion 1. Planilla de ejecucion
desarrollo de la compresion % 1/12/2020 | 30/10/2021 Desarrollo y F.10 yF.30 G ? : J o,
s compresion de los ; Planes de Seguimiento. 2. Informe de cumplimiento.
de los aspectos técnicos. aspedtos tenicos Coordinadora del :
P ' MECIP,
1.2.1.1. Evaluacién




0,
1.2. Docenciay [1.2.1. Fortalecer la 1% e los Doana; 1.3.1.1.1. Porcentaje de

1. Foja de evaluacion de cada

funcionarios de |evaluacion integral del doce.n fes y 14/1/2021 | 30/12/2021 Vlcedecan'o y F.10 y F.30 [docentes y funcionarios . ;
; ; : funcionarios, con Secretaria docente y funcionario.
alto nivel. funcionario y los docente evaluados.
reportes de General
A desempefio.
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FACULTAD DE FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE

Consejo Superior Universitario

Teléfonos: 595 61 574931
Calle Universidad Nacional del Este (Km 8, Acaray) Ciudad del Este-Paraguay

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Institucion: Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional del Este.

Maxima Autoridad: Prof. Dra. Paola Raquel Sianchez de Vergara, Decana

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Dr. Roque Alcides Giménez Morel, Director

Correo electréonico: planificacionfafiune@gmail.com

Teléfono: 061-574.930

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: EJE ESTRATEGICO (5) : Extensién y Responsabilidad Social

entorno.

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: 5.2 Fomentar el compromiso social de la FAFI-UNE y su

INDICADORES DE GESTION: 5.2.1 Cantidad de planes, programas y proyectos sociales
implementados.

5.2.2 Cantidad de participantes en programas sociales.

5.2.3 Cantidad de actividades con proyeccién social.

5.2.4 Grado de satisfaccion de los participantes en programas sociales.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Favorecer la formacién integral de los futuros profesionales
de la Educacion, conforme a los requerimientos de una educacién innovadora, inclusiva y proactiva.

INDICADORES DE GESTION: 1- Cantidad de proyectos de formacién integral.
2- Cantidad de visitas realizadas a la comunidad.
3- Cantidad de personas beneficiadas.

MECIP : MACROPROCESO: Gestion de Extension,

PROCESO: 1.2. Fomentar la participacion responsable de los miembros de la comunidad educativa en la formacién del alumno.

o 4. Cronograma : '
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas ¥ Actnt;:iades 5. Responsables | 6. Recursos 7' Indicadores de %M_f_dms. fle Ob % i
especificas Tiicio Final ogro erificacion servacion
2.1. Realizar gestiones ante Director Provectos
las instancias 2.1.1. Distribuir las tareas | Diaenéstico de las Extension, A r}(l)ba dos por 1. Cronograma de
correspondientes para el para lograr el financiamiento| .g 15/02/2021130/10/2021| Coordinadoray | F.10y F.30 P P ejecucion.
o . necesidades detectadas. Decanato y con
financiamiento de trabajos  |de los proyectos. docentes financiamiento 2. Informes
extensionistas '
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2.1.2. Asegurar que se

2. Acompaiiamiento a

Director
Extension,

Informe o planilla

1. Planilla de

desarrollen a cabalidad cada |05 docentes y alumnos | 4, 1o o1 1 30/192021| Coordinadoray | F.10yF.30 |de registro de | SCcion:
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una de las etapas previstas docentes actividades. -
proyectos . cumplimiento.
2.1. Organizacién de los CRIGTISIGISEAS
trabajos
2.1.3. Remitir el Informe de |3. Evaluacién de la DlrecF?r Informes de 1. Planilla de
los trabajos realizados, ala |primera etapa en la EX{E16L, Evaluacion, Plan, [ejecucién
s ; ; . . 2/10/2021 {30/12/2021| Coordinadoray | F.10yF.30 ’ ’ )
méxima autoridad y a los ejecucion de los P—— Programas y 2. Informe de
entes reguladores. proyectos .. Proyectos. cumplimiento.
extensionistas
. 2.2.1. Orientar a los alumnos . Proyecto II Foro
2 5 . 1.E D
oo Mapamewnpa el I | o overarasitin del 1) Bompd . Soiagn de Bamon { oy omimy |30 15001 ocentes | £ 10yF.30 |Aprobadopor  |1.Informe de
Foro de Extensidn. ., y materiales didacticos extensionistas . .
de Extension. Decanato. cumplimiento.
1. Publicacion en la
web y otros medios
Director institucionales.
23, Fiecucién del Il Foro 2.3.1. Acompaiiar la 1. Asistencia en el Extension, Informes, videos, [2.Registro de
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Extension. de Extension. docentes publicaciones. participantes.
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de los trabajos realizados. . exposicion fotografica. s s s
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FACULTAD DE FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE
Consejo Superior Universitario
Teléfonos: 595 61 574931
Calle Universidad Nacional del Este (Km 8, Acaray) Ciudad del Este-Paraguay

PLAN OPERATIVO ANUAL 2021

Institucion: Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional del Este.

Méxima Autoridad: Prof. Dra. Paola Raquel Sdnchez de Vergara, Decana

Responsable de la Dependencia o Area: Prof. Lic. Ada Luz Nohelia Olmedo Vizquez, Directora

Correo electrénico: adaluzno@hotmail.com

Teléfono: 061-574.930

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL: EJE ESTRATEGICO (1) : Gestién de Gobierno

INDICADORES DE GESTION: 1.6.1. Porcentaje del presupuesto ejecutado acorde a los planes y normas

OBJETIVO GENERAL ESTRATEGICO: (1.6) : Lograr la distribucién equilibrada, la ejecucion eficiente y establecidas. - 1.6.2. Proporcionalidad en la distribucién de los recursos conforme a los fines. - 1.6.3. Grado de
transparente del presupuesto. cumplimiento de la Ley de Transparencia.

OBJETIVO ESTRATEGICO ESPECIFICO: Es responsable del Presupuesto de la Facultad de Filosofia;
proporciona los recursos para el funcionamiento de la institucién y de las dependencias; vela por la racionalidad, |INDICADORES DE GESTION: 1-Cantidad de reportes de los sistemas administrativos actualizados.

eficiencia y economicidad en el uso de tales recursos y bienes, canaliza los recursos correspondientes a la 2- Cantidad de Informes de trabajo.
institucion.

MECIP : MACROPROCESO: Gesti6n de Administracion y Finanzas

PROCESO: 1.1. Gestién Administrativa y Financiera

4. Cronograma
1. Subproceso 2. Objetivo/ Metas 3. Actividades especificas £ 5. Responsables | 6. Recursos 7. Indicadores de logro 8. Medios de Verificacién 9. Observacion

Inicio Final

1.1.1.1. Elaboracién del Plan
Financiero del Presupuesto para el
gjercicio fiscal 2021.

1.1.1.2. Entrega de informes

1.1 Prevision de 1.1.1. Coordinar y contables y financieros a las 1.1.1.1.1. Plan financiero

recursos para el administrar los recursos instancias correspondientes. Directora de cargado en tiempo y forma. Repottes de los sistemss
funcionamiento de la para el funcionamiento de laf1.1.1.3. Seguimiento de las 1/1/2021 |31/07/2021) Administracion y | FF 10 y FF 30 [1.1.1.1.2. Informes adiiifstiatives
Institucion y sus Institucion y sus actividades de las areas Finanzas presentados en tiempo y

dependencias. dependencias. dependientes de la Direccion. forma.

1.1.1.4. Evaluacion de los procesos
de licitaciones.

1.1.1.5. Elaboracion del
Anteproyecto de Presupuesto 2022.

1.2.1.1. Sistematizacion de los
1.2 Formulacion de la . procesos de ejecucion

: . [1.2.1. Aplicar los procesos . .
ejecucion presupuestaria presupuestaria de ingresos y

. de ejecucion presupuestaria .
e ingresos y egresos en g in egresos en tiempo y forfn{a




Tiempo y rorma

S1guienao 10s 1neamientos

encargaao ae

. tiemp—o y forma siguiendo . . - 1/1/2021 |31/12/2021 FF 10 y FF 30 |Transferencias presentadas  |Ejecuciones Presupuestarias
siguiendo los : : establecidos en las disposiciones Presupuesto .
. . los lineamientos en tiempo y forma.
lineamientos establecidos en las legales.
establecidos en las . L. 1.2.1.2. Generacién de Solicitudes
. .. disposiciones legales. .
disposiciones legales. de Transferencias para pagos de
Servicios Personales y Gastos.
1.3.1.1. Elaboracién del Programa
1.3 Bjecucin de los Anual de Contratr«l’cwncs (PA(?).
e 1.3.1.2. Elaboracién de los Pliegos
procedimientos de e s
. . de Bases y Condiciones
planeamiento, 1.3.1. Planificar los :
programacion procedimientos de HRRIGITAred prawsnts piptatade
i o s : i i 1.3.1.1.1. LI odigo de C i
contratacion de bienes y [planeamiento y cantraEcion, tratplta ol llamado y 1/1/2021 |31/12/2021 Encargado:de FF 10y FF 30 3 ; aadcs Co@}go L REI
.. . la venta de los pliegos. uoC adjudicados. emitidos
servicios en base al programacién de los oo
5 . b 1.3.1.3. Coordinacién de los
presupuesto vigente de  [procesos de licitaciones. .
g trabajos con las otras
la Institucion, reguladas - i
en la Ley 2051 Dependencias de la Direccién de
’ Administracion y Finanzas de la
FAFI-UNE.
1.4 Registro de los
movimientos contables
en forma periédica por 1.4.1.1. Procesamiento en forma
el sistema 1.4.1. Aplicar los registros |mensual los estados contables .
; . ? 1.4.1.1.1. Inf R d
(SICO)Sistema de contables de acuerdo a las  |utilizando los mecanismos y 1/1/2021 |31/12/2021 Encargz'l(?o fe FF 10y FF 30 k-1, Iniommes ep(‘)rt‘es © Ao St
- . .. . . Contabilidad presentados. administrativos
Contabilidad-SIARE, |disposiciones legales. herramientas necesarias para el
habilitado para el efecto.
mismo, de acuerdo a las
disposiciones Legales.
1.5 Ejecucion de 1.5.1.1. Verificacion, custodia y
procedimientos parael |1.5.1. Garantizar el manejo |mantenimiento de los Bienes
manejo adecuado de los [adecuado de los Bienes Patrimoniales de la FAFI - UNE Bemiteada da
Bienes Patrimoniales de |Patrimoniales de la FAFI - |conforme a las exigencia legales. 1/1/2021 |31/12/2021 Patrimg(?nio FF 10 y FF 30 |1.5.1.1.1. Informes remitidos.|Formularios ¢ informes
la FAFI - UNE de UNE de acuerdo a las 1.5.1.2. Rotulaci6n de los Bienes
acuerdo a las exigencia |exigencia legales. Patrimoniales de acuerdo a las
legales. normas vigentes.
1.6.1. Organizar, coordinar,
" ; maflteller y cor}trolar los 1.6.1.1. Elaboracion de las 6rdenes
1.6 Administraciony  |registros, los niveles, . o
; . . . de compras o de servicios y remitir
custodia del uso racional {manejo, recepcion, . -
de los bienes, insumo inist! ard alos proveedores. Encargado de 1.6.1.1.1. Bienes e Insumos Faitilariss da saevieios,
S DICNES, lnsumos, | suministro, guarda y 1.6.1.2. Actualizacién continua | 1/1/2021 [31/12/2021|"¢2r82¢0 FF10yFF30 | > Pedido Interno y Orden de
servicios adjudicados y |custodia de todos los . : Suministro entregados.
; . . . del stock del almacén segun las — Compra
disponibles de la insumos necesarios parael | . < . = P
e ) . disponibilidades financieras y L% A'.r,';:)‘\\
institucion. buen funcionamiento de las \ o . 7 =\ b
2 ; presupuestarias de la Institucion. {7 < S O\
diversas Dependencias de la 5 ok B A
FAFL-UNE 55 AR (1l pan
EELETNER —=~
: e ! e,
i, \ & I ‘\ !'Flefta/
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1.7 Mantenimiento de |1.7.1. Garantizar el 1.7.1.1. Verificacion de los
las documentaciones mantenimiento de las expedientes administrativos, a fin
respaldatorias de los documentaciones de que cumplan con las Encargado de 1.7.1.1.1. Cantidad de Archivos ordenados en forma
pagos realizados respaldatorias de los pagos |condiciones establecidas por el 1/1/2021 |31/12/2021|Rendicion de FF 10 y FF 30 |Documentos Archivados en S—-
conforme a las realizados conforme alas  |Manual de Rendicién de Cuentas Cuentas tiempo y forma.
disposiciones legales disposiciones legales de la Contraloria General del
vigentes. vigentes. Estado.
1.8 Desarrollo de 1.8.1. Garantizar a través
mecanismos para el el 4rea de Giraduria el ;
man:josad(::lfadz Ze los gxanejo adecGuadoude los il T S 8 Encargado de d 4 o
fondos do la FAFI - fondos de la FAFI - UNE Ordenes de' Pagos de acuerdo a las | 1/1/2021 [31/12/2021 Giradutla FF 10 y FF 30 |1.8.1.1.1. Resumen de Pagos.|Ordenes de Pagos emitidos
transferencias.
UNE conforme a las conforme a las
disposiciones legales.  |disposiciones legales.
1.9 Cobro en forma 1.9.1. Garantizar en forma
efectiva la percepcion de|efectiva la percepcion de
ingresos por los diversos |ingresos por los diversos 1.9.1.1. Deposito de los ingresos Enitgnds:ds 1.9.1.1.1, Togresos
conceptos en la FAFI-  |conceptos en la FAFI-UNE, [percibidos y elaborar informes 1/1/2021 (31/12/2021 . FF10yFF30 | " ' "~ Reportes de Ingresos
: : Perceptoria recaudados.
UNE, dentro del marco |dentro del marco de las relacionados a los ingresos.
de las disposiciones disposiciones legales
legales vigentes. vigentes
1.10.1. Organizar y
1.10 Realizacion de Coordinar cursos de
cursos de capacitacion capacitacién para 1.10.1.1. Presentacion de resumen
para funcionarios de [a | fncionarios de la Facultad |mensuales de Registros de
Fac'ultad de Fl.losofia Y |de Filosofia y las Asistencia. 112021 1317122021 Coordinador de FF 10 y FF 30 1.10.1.1.1. Informes Ev1df¢nc1as de Cursos
aplicar mecanismos de |, tividades competentes al 1.10.1.2. Elaborar cronogramas de Recurso Humano Presentados. Realizados
control de asistenciay  |4rea de Recurso Humano  |2ctividades y cursos de
archivo de legajos. capacitaciones

Fecha: 18/01/2021

‘;Elaborado por: Lic. Ada Luz Nohelia Olmedo Vizquez, Directora Administrativa y FmanfB‘ra
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